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การทํางาน

♦ เขารับราชการ 3 เมษายน พ.ศ. 2521
ตําแหนงอาจารย 4 คณะวิศวกรรมศาสตร สจล.

♦ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 13 มิถนุายน พ.ศ. 2526
♦ ตําแหนงรองศาสตราจารย  13 พฤษภาคม พ.ศ. 2530

ปจจบุัน

♦ รองศาสตราจารย ระดับ 9 คณะวิศวกรรมศาสตร สจล.
♦ รักษาราชการแทนรองอธกิารบดีฝายบริหาร

♦ อายรุาชการ 27 ป 2 เดอืน

ประวัติประวัติ  รองศาสตราจารยรองศาสตราจารย  ดรดร..กิตติกิตติ    ตีรเศรษฐตีรเศรษฐ



♦ หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีการวัดคุมทางอตุสาหกรรม 3 วาระ

♦ รองอธิการบดีฝายบริหารและเลขานุการ อ.ก.ม. 2 วาระ

♦ กรรมการ อ.ก.ม. อุทธรณและรองทุกขประจําสถาบัน

♦ ผูบริหารสารสนเทศระดับสงูของสถาบัน

♦ ประธานคณะกรรมการพจิารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ
ประจําคณะวศิวกรรมศาสตร (หลายวาระ)

ประวัติการทํางานทีส่าํคัญประวัติการทํางานทีส่าํคัญ



♦ ประธานคณะอนุกรรมการศึกษาโครงสรางของมหาวิทยาลัย
ในประเทศและตางประเทศ

♦ ประธานคณะกรรมการศึกษาและเสนอรางระเบียบการบริหาร
งานบุคคลและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนกังาน

♦ ประธานคณะกรรมการพจิารณาจัดวางระบบและรายงานเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายใน

ประวัติการทํางานทีส่าํคัญประวัติการทํางานทีส่าํคัญ



♦ ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน
และบัญชีตนทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย 3 มิติ

♦ ประธานคณะกรรมการราง พ.ร.บ. สถาบัน

♦ กรรมการวิชาการสถาบัน

♦ เลขานุการสภาสถาบัน

♦ กรรมการสภาสถาบัน

ประวัติการทํางานทีส่าํคัญประวัติการทํางานทีส่าํคัญ



♦♦  ผลงานวิชาการและวิจัยรอบผลงานวิชาการและวิจัยรอบ  55  ปป  
ตีพมิพเผยแพรระดับนานาชาติและระดับชาติตีพมิพเผยแพรระดับนานาชาติและระดับชาติ  ประมาณประมาณ  2828  เรือ่งเรือ่ง

♦♦  การทําหนาที่ทางวิชาการระดับนานาชาติหรอืระดับชาติการทําหนาที่ทางวิชาการระดับนานาชาติหรอืระดับชาติ 
- เปนวิทยากรใหกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน และองคการ 
สหประชาชาติ 

- กรรมการผูทรงคุณวุฒริางหลักสูตรระดับ ปวส./ปริญญาตรี 
กระทรวงศึกษาธิการ

- กรรมการพิจารณาผลงานทางวิชาการใหสถาบันอดุมศึกษา  

ผลงานสําคัญที่ผานมาผลงานสําคัญที่ผานมา



♦♦การทําหนาที่ทางวิชาการระดับนานาชาติหรอืระดับชาติการทําหนาที่ทางวิชาการระดับนานาชาติหรอืระดับชาติ 

- เปน Chairman ในการประชมุวิชาการนานาชาติ

- เปน Project Coordinator โครงการสหประชาชาติ (UNDP)

THA/83/010 Strengthening Industrial Instrumentation

Technology Training at KMIT

ซึ่งเปนการใหความชวยเหลือคณะวิศวกรรมศาสตรดาน

เครื่องมอื  ผูเชี่ยวชาญ ทุนฝกอบรมดูงานตางประเทศ
เชน องักฤษ  เยอรมัน สวเีดน  เดนมารก  เปนตน

ผลงานสําคัญที่ผานมาผลงานสําคัญที่ผานมา



♦♦  ผลงานที่สําคัญในขณะดํารงตําแหนงดานบริหารผลงานที่สําคัญในขณะดํารงตําแหนงดานบริหาร

- จดัตั้งภาควิชาเทคโนโลยีการวัดคุมทางอตุสาหกรรม 
(ภาควิชาวิศวกรรมการวัดคุม)

- จดัทําหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมการวัดคุม  

- จัดทําระเบียบสถาบันที่สําคัญ เชน ระเบียบวาดวยการทําวิจยั
จากเงินงบประมาณและเงินรายได  ระเบียบวาดวยการจายเงิน
รายไดเปนคาสอนและคาตอบแทนตางๆ เปนตน

ผลงานสําคัญที่ผานมาผลงานสําคัญที่ผานมา



♦♦  ผลงานที่สําคัญในขณะดํารงตําแหนงดานบริหารผลงานที่สําคัญในขณะดํารงตําแหนงดานบริหาร

- พฒันาระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ (E-Management)

ใน กองการเจาหนาที่ และกองคลัง สํานักงานอธิการบดี

- ลดขั้นตอนการและเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เชน 
ปรับปรุงระบบจายเงินเดือน/คาตอบแทนผานธนาคาร

เดือนละ 2 ครั้ง การหักภาษี ณ ที่จายทีเ่ปนปจจบุันทุกเดือน 
ใบแจงเงินเดือนทีม่ีขอมลูครบถวนและเปนสวนตัว เปนตน

ผลงานสําคัญที่ผานมาผลงานสําคัญที่ผานมา



วิสยัทัศนการบริหารสถาบันวิสยัทัศนการบริหารสถาบัน

“นาํพา สจล. ใหเปนสถาบันอุดมศึกษาชัน้นํา
ที่เนนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ในระดับชาติและนานาชาติ ในการผลิตบัณฑิต นักวิจัย
และผลงานวจิยัที่มีคุณภาพ เพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการ รวมทั้งการสรางงานวิจัยเชงิประยุกต  เพื่อ
การพัฒนาประเทศและการพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืน 
ภายใตระบบบริหารจัดการที่คลองตัวและมี

ประสิทธิภาพสูง โดยใช IT”



“นําพา สจล. ใหเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา
ที่เนนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับชาติและ

นานาชาติในการผลิตบัณฑิต นักวิจัยและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 เพื่อความเปนเลศิทางวิชาการ รวมทั้งการสรางงาน

วิจัยเชิงประยุกต  เพื่อการพฒันาประเทศและการพึง่พาตนเอง

ที่ยั่งยืน  ภายใตระบบบริหารจัดการที่คลองตวัและมี
ประสิทธิภาพสูงโดยใช IT”

-สถาบันเคยมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ
-มหีลักสูตรเปนทีต่องการของตลาด
-บุคลากรมีคุณภาพ
-มีความพรอมดานสถานที่และครุภัณฑ
-บัณฑิตมงีานทําและผลงานเปนที่ยอมรับ

-ปฏิรูประบบราชการ/การศึกษา/ม.ในกํากับ  
-แผนการบรหิารราชการแผนดิน 4 ป
-การจัดทําแผนปฏิบัตริาชการ 4 ป 
-การจัดทําระบบ GFMIS
-การประกันคุณภาพการศึกษา
-การประเมินประสิทธิภาพสวนราชการ
-ระบบการเงินอุดมศึกษาดานรายรบัแนวใหม

-วิธีการไดมาซึ่งผูบริหาร
-ระบบบริหารจัดการไมมีเอกภาพ
-ความรวมมือและการทํางานเปนทีมนอย
-การประกันคุณภาพยังไมพรอม
-งบประมาณสนบัสนุนการวิจัยมีนอย
-ขาดนักวิจัยและอุปกรณวิจัยระดับสูง
-ประชาสัมพันธ/เครือขายความรวมมือนอย

ปจจัยปจจัย

ภายในภายใน

ปจจัยปจจัย

ภายนอกภายนอก

นโยบายนโยบาย

-เทคโนโลยีสารสนเทศที่ไรพรมแดน  
-ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและ
 เทคโนโลยีที่รุดหนาไมหยดุยั้ง 
-การคาเสรีและการแขงขนัทางการศึกษา

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

การบริหารสถาบันการบริหารสถาบัน



ยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดินยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดิน  44  ปป  
((พพ..ศศ.. 25482548--2551)2551)  ของรฐับาลของรฐับาล

(1) ประเด็นยุทธศาสตรการขจดัความยากจน

(2) ประเดน็ยุทธศาสตรการพฒันาคนและสังคมที่มีคุณภาพ

(3) ประเด็นยุทธศาสตรการปรบัโครงสรางเศรษฐกจิใหสมดุลและแขงขันได

(4)  ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

(5) ประเด็นยุทธศาสตรการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ

(6) ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบรหิารจัดการ

บานเมืองที่ดี

(7) ประเด็นยุทธศาสตรการสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม

(8) ประเด็นยุทธศาสตรการรักษาความมั่นคงของรัฐ

(9) ประเด็นยุทธศาสตรการรองรับการเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก

ยุทธศาสตรยุทธศาสตร  2,2, 33  และและ  66  เปนภารกิจที่ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการเปนภารกิจที่ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการ  44  ปป  ของสถาบันของสถาบัน



ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ

ยุทธศาสตรที่สถาบนัตองกําหนด

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนดและสอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ มีความรูควบคูกับความมีคุณธรรมและจริยธรรม 

เปาหมาย บัณฑติที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

ยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดนิยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดนิ  44  ปป  
ที่ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการที่ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการ  44  ปป  ของสถาบันของสถาบัน



ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ

2. เสริมสรางขีดความสามารถในการนํางานวิจัยไปใชในการแกปญหาและ
การพัฒนาประเทศ

เปาหมาย ไดบุคลากรที่มีคุณภาพและความคิดเปนระบบ มคีวามสามารถ
ในการนําผลงานวิจัยไปประยุกตและแกปญหาของสังคมได

3. ใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางตอเนื่อง
เปาหมาย บุคลากรมีคุณภาพ มีศักยภาพในการนําวิชาการไปถายทอดสู

สังคม และใหสถาบันเปนขุมกําลังในการบริการทางวิชาการ
4. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรและนักศึกษามีความรักและหวงแหน

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย

เปาหมาย บุคลากร/นักศึกษามีจิตสํานึกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม



ยุทธศาสตรที่ 3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดลุ
และแขงขันได

ยุทธศาสตรที่สถาบนัตองกําหนด

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพกําหนดและสอดคลองกับความตองการของประเทศ

เปาหมาย บัณฑติที่มีคุณภาพสอดคลองกับการพัฒนากลุมคลัสเตอรหลัก
ที่อยูในเปาหมายของประเทศ

ยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดนิยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดนิ  44  ปป  
ที่ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการที่ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการ  44  ปป  ของสถาบันของสถาบัน



ยุทธศาสตรที่ 3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดลุ
 และแขงขันได

2. สงเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของสถาบันและประเทศ

เปาหมาย ไดนวัตกรรมใหมๆ จากงานวิจัยในรูปขององคความรูใหมหรือ
ชิ้นงานจากสถาบันที่นําไปสูการพัฒนาหรือผลิตในเชิงพาณิชย

3. สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา บุคลากรและบุคคลทั่วไปเปน
ผูประกอบการ

เปาหมาย เกิดผูประกอบการรายใหม



ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนากฎหมายและสงเสริม

การบริหารจดัการบานเมืองที่ดี

ยุทธศาสตรที่สถาบนัตองกําหนด

1. ปรับปรุงและพัฒนา กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ

เปาหมาย มีระบบการบริหารจัดการที่มีความสะดวก อิสระและคลองตัว 
สามารถควบคุมและตรวจสอบได รวมทั้งรองรับการเปน
สถาบันในกํากับของรัฐ โดยนําระบบสารสนเทศเพื่อการ 
บริหารจัดการมาใชเต็มรูปแบบ (E-Management)

ยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดนิยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดนิ  44  ปป  
ที่ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการที่ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการ  44  ปป  ของสถาบันของสถาบัน



ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนากฎหมายและสงเสริม

การบริหารจดัการบานเมืองที่ดี

2. การปองกันและปราบปรามการทุจริต
เปาหมาย เปนสถาบันใสสะอาด

3. สรางระบบบริหารจัดการที่ดี
เปาหมาย มีระบบบรหิารจัดการที่ดีตามที่กําหนดไวใน

พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร  
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖



สจล.

เปนสถาบนัอุดมศึกษาชั้นนําดานวทิยาศาสตร

และเทคโนโลยีในระดบัชาตแิละนานาชาติ    เพื่อการ
พัฒนาประเทศและการพึ่งพาตนเองที่

ยั่งยนื

ระบบบรหิารจดัการที่ดี (Good Governance)

ผลิต

บัณฑิต

สงเสริม

ศิลปวัฒน-

ธรรม

บริการ

วิชาการ
การวิจัย



5.5.  นโยบายดานการบริหารจัดการนโยบายดานการบริหารจัดการ

1.1.  นโยบายดานการผลิตบัณฑิตนโยบายดานการผลิตบัณฑิต

2.2.  นโยบายดานการวิจัยนโยบายดานการวิจัย

3.3.  นโยบายดานการบริการวิชาการแกสังคมนโยบายดานการบริการวิชาการแกสังคม

7.7.  นโยบายการเตรียมความพรอมของสถาบันในกํากับของรัฐนโยบายการเตรียมความพรอมของสถาบันในกํากับของรัฐ

4.4.  นโยบายดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมนโยบายดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

6.6.  นโยบายดานการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองนโยบายดานการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเอง

นโยบายนโยบาย



11..  นโยบายนโยบาย

ดานการผลิตบัณฑิตดานการผลิตบัณฑิต 

-แผนบริหารราชการแผนดิน 4 ป 
-แผนปฏิบัติราชการของสถาบัน 4 ป
-นโยบายอุดมศึกษาของรัฐบาลใหม
-แผนการผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับการพฒันาประเทศ

-นโยบายของระบบกลางการรับนิสติ/นักศึกษา
-นโยบายระบบการเงินอุดมศึกษาดานรายรบัแนวใหม

การเตรียมการรองรับระบบกลางการรับนิสิต/นักศึกษา 
และระบบการเงินอุดมศึกษาดานรายรับแนวใหม 

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

แผนงาน การขยายสาขาการผลิต



1. วิจัยความตองการกาํลังคน/พัฒนาระบบขอมูลความตองการกําลงัคน

2. กาํหนดทศิทาง/แผนการขยาย/ลดการผลิตทีช่ัดเจน

 เพื่อใหสอดคลองกับการผลิตกาํลังคนในสาขาที่สนับสนุนการพฒันา

 ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

(1) กลุมอาหาร (2) กลุมพัฒนาสินคา (OTOP) (3) กลุมยานยนต
(4) กลุมสุขภาพ     (5) กลุมการเรยีนการสอน         (6) กลุมทองเที่ยว 
(7) กลุมพลังงาน    (8) กลุมเทคโนโลยีสมัยใหม       (9) กลุมนาโนเทคฯ
(10) กลุมแฟชั่นและสิ่งทอ (11) กลุมวิทยาศาสตรเพือ่สังคม
(12) กลุมซอฟทแวร ไมโครชิพ และอิเล็กทรอนิกส

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 1 : การขยายสาขาการผลิต
1.1.  นโยบายดานการผลิตบัณฑิตนโยบายดานการผลิตบัณฑิต



1. ทบทวน/ปรบัปรุง หลกัสูตรทีม่ีอยูใหมีมาตรฐาน และเปดหลกัสตูรใหม
2.  พฒันาระบบ IT เพื่อการเรยีนการสอน/ลงทะเบยีน E-payment

3. ใชทรัพยากรการเรียนการสอนรวมกัน และระบบ E-Learning

4. รวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศและสงเสริมให

มีการเทยีบโอนหนวยกิตได

5.  สงเสริมใหมีหลกัสูตรสหกจิศกึษา/การจดัการศกึษาในสถานประกอบการ/
มีรายวิชาเกีย่วกบั SME ในหลักสูตร

6.  สงเสริมการพัฒนาและจัดทาํหลักสูตรสองปริญญา

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 2 : พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
1.1.  นโยบายดานการผลิตบัณฑิตนโยบายดานการผลิตบัณฑิต



1. ทบทวนและสรางระบบการคดัเลือกนักศึกษาโดยตรงของสถาบนั

เพือ่ใหไดนักเรียนที่มีคุณภาพเขามาศึกษา 

2. วางนโยบายโดยประยกุตระบบกลางการรบันักศกึษา และระบบ
การเงินอุดมศึกษาดานรายรบัแนวใหม (ICL) มาใชประโยชนในการ
คัดเลือกนักเรยีนที่มีคุณภาพเขามาศกึษา

3.  ประชาสัมพันธระบบการรับนักศึกษาของสถาบันภายใตหลกัเกณฑของ
ระบบกลางการรบันักศกึษา และการรับนักศึกษาตรง

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 3 : เตรียมการรองรับระบบกลางการรับนักศึกษา และ
ระบบการเงินอุดมศึกษาดานรายรับแนวใหม 

1.1.  นโยบายดานการผลิตบัณฑิตนโยบายดานการผลิตบัณฑิต



1. สงเสริมการจดัการศกึษาระดบับัณฑิตศึกษาตามกลุมเปาหมาย

2. สรางมาตรฐานหลักสูตรใหเทยีบเคยีงไดกบัสถาบันตางประเทศที่มี

ชื่อเสียงและใหมีการเทยีบโอนหนวยกติได

3. พัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษ

4. จัดประชุมวิชาการมาตรฐานนานาชาติ

5. ทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกบัสถาบนัอุดมศึกษาทั้งใน

และตางประเทศมากขึ้น และใหมีกจิกรรมรวมกันที่เปนรูปธรรม

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 4 : พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
1.1.  นโยบายดานการผลิตบัณฑิตนโยบายดานการผลิตบัณฑิต



1. สนับสนุนการดาํเนินงานและการสรางเครือขายขององคกรนักศกึษา

2. ปรบัปรุงระเบยีบที่เกีย่วของเพื่อใหเกดิความคลองตัวในการทํากิจกรรม

3. สงเสริมใหมีชมรมนักศึกษาดานการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม

4. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมกีฬาของนักศึกษา

5. จัดใหมีสถานีโทรทัศนวงจรปดเพื่อการศึกษาและกจิกรรมของนักศึกษา

6. สงเสริมใหนักศกึษามีความรูความสามารถในการเปนผูประกอบการราย

ใหมในอนาคต โดยใช University Business Incubator ของสถาบัน

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 5 : การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
1.1.  นโยบายดานการผลิตบัณฑิตนโยบายดานการผลิตบัณฑิต



1. เรงรัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาใหไดรบัการรบัรองจาก

สมศ. โดยเร็วที่สุด
2. กระตุนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการประกันคณุภาพการศกึษา

3. ดําเนินการตามระบบประกันคณุภาพการศกึษาอยางตอเนื่องในทุกคณะ/สํานัก 
และระดับภาควิชา

4. นําผลประเมินของ สมศ. แจงเพื่อใหประชาคมทราบจุดออนจุดแข็ง
และกระตุนใหเกดิการเปลีย่นแปลงวิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพ

5. พัฒนาระบบรายงานเพื่อรวบรวมและวิเคราะหขอมูลรายงานตอสภาสถาบัน

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 6 : การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
1.1.  นโยบายดานการผลิตบัณฑิตนโยบายดานการผลิตบัณฑิต



22..  นโยบายนโยบาย

ดานการวิจัยดานการวิจัย

-สังคมปจจุบันเปนสังคมฐานความรู 
(Knowledge-based Society)

-สถาบันอุดมศึกษาเปนความคาดหวังของสังคม
ในการเปนที่พึ่งดานการสรางองคความรู   

-การสรางความรูที่ดีใหเปนที่ยอมรับคือ “การทําวิจัย”

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย สรางและขยายผลงานวิจัย

การจัดการกับสิทธิบัตรงานวิจัย การนํางานวิจัย
และนวัตกรรมไปใชหาประโยชนในเชิงพาณิชย

แผนงาน



ปจจัยนําเขานักวิจัย

ทีมวิจัย ภาระงานศักยภาพ

บัณฑิต

ทุนวิจัย
- ภาครัฐ
- เอกชน
- สจล.

ผลงานวิจัย

การเผยแพร

สิ่งตีพิมพวารสาร

ประชุมวิชาการ

ลาดกระบังนิทรรศน

ปริมาณและ

คุณภาพ

นําไปใชประโยชน

และสรางชื่อเสียง

- สิทธิบัตร
- พัฒนาเชิงพาณิชย

- ประกอบการตัดสินใจ
เชิงนโยบาย

- ถายทอดเทคโนโลยี

ปจจัย

สนับสนุน

- หองสมุด/สื่ออิเลก็ทรอนิกส 
- สถานที่และอุปกรณ
- วัฒนธรรมการวิจัย

- บรรยากาศทางวิชาการ
- แรงจูงใจ
- สิ่งอํานวยความสะดวก

ระบบบริหาร

จัดการวิจัย

การจัดสรร

งบประมาณ

การพัฒนา

จัดสรรทุน

- องคกรสนับสนุนการวิจัย
- กฎระเบยีบที่คลองตัว
- ขั้นตอน/กระบวนการ
ติดตาม

- การติดตาม/การประเมิน
- ระบบรายงาน

แนวทางการไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ



1. สรางเครือขายนักวิจัยกบัตางประเทศ

2. จัดระบบขอมูลนักวิจยัและแหลงทุนสนับสนุนการวิจยัใหเปนปจจบุัน

3. จัดหาแหลงทุนสนับสนุนการทาํวิจัยเพื่อสรางผลงานวิจัยทีม่ีคุณคา

4. สนับสนุน สงเสริม การทํางานวิจัยและสรางระบบแรงจูงใจใหนักวิจยั

5. เผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัย

6. สนับสนุนใหมีเครือ่งมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทนัสมัย

7. จัดใหมีศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence) ดานตางๆ 

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 1 : การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย สรางและขยายผลงานวิจัย
2.2.  นโยบายดานการวิจัยนโยบายดานการวิจัย



1. บรหิารการทําวิจัยใหมีภารกิจในเชิงรุกเพื่อนํางานวิจัยไปสูเชิงพาณิชย

2. สรางความคลองตัวในการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน

3.  จัดทําระเบยีบการจัดสรรผลประโยชนที่ไดจากการวิจยัอยางเปนธรรม

4. ดูแลทรัพยสินทางปญญาและการจดสทิธิบตัรจากงานวิจัย

5.  กาํหนดทศิทางการวิจัยประจําปใหสอดรับกนัทั้งสถาบัน

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 2 : การจัดการกับสิทธิบัตรงานวิจัย การนํางานวิจัย
และนวัตกรรมไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย

2.2.  นโยบายดานการวิจัยนโยบายดานการวิจัย



33..  นโยบายนโยบาย

ดานการบริการวิชาการดานการบริการวิชาการ

แกสังคมแกสังคม

-ภารกิจหนึ่งของสถาบัน คือ งานบริการวิชาการ 
-การบริการวิชาการเปนการชี้นําทางปญญาใหแกสังคม
-นําประสบการณทางวิชาการ  ศักยภาพและ
 ความเชี่ยวชาญ/องคความรู   ตอบสนองตอการพัฒนา

 สังคม  ชุมชนและประเทศ 
-นํามาซึ่งรายไดเพื่อการพัฒนาและการพึ่งพาตนเอง

จัดกิจกรรมทางวิชาการในรปูแบบที่หลากหลาย

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อตอการขยาย/ใหบริการ

เชิงรุก และเพื่อเปนแหลงสรางรายไดใหแกสถาบันฯ 

แผนงาน



1. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบรกิารวิชาการของคณะ/ภาควิชา

2. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

3. จัดหลกัสตูรการฝกอบรม การประชุมวิชาการ การประชุมเชิง
ปฏิบัตกิาร

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

3.3.  นโยบายดานการบริการวิชาการแกสังคมนโยบายดานการบริการวิชาการแกสังคม

แผนงาน 1 : จัดกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย



1. จัดทําและมีระบบขอมูลการใหบรกิารของหนวยงาน

2. ปรบัภาระงานของงานบริการวิชาการ

3. ปรบัโครงสรางการบรหิารใหเอื้อตอการใหบรกิาร

4. ใหมีหนวยงานกลางรับงานบริการวิชาการในลักษณะ One Stop Service

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 2 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อตอการขยายและให
บริการเชิงรุกและเพื่อเปนแหลงสรางรายไดใหแกสถาบันฯ 

3.3.  นโยบายดานการบริการวิชาการแกสังคมนโยบายดานการบริการวิชาการแกสังคม



44..  นโยบายนโยบาย

ดานการสงเสริมดานการสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมศิลปวัฒนธรรม

-การอนุรักษ สงเสริม และสืบสานดานศิลปวัฒนธรรม 
 ภูมิปญญาทองถิ่นและของชาติ เปนภารกิจของสถาบัน
-ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหทํานุบํารุงและสืบสาน

 ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่นและของชาต ิ
-ดํารงไวซึ่งความเปนเอกลักษณและความภาคภูมิใจ
 ของคนในชาติ 

สงเสริมการทําวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม

สงเสริมการวางรากฐานการดําเนินชีวิตของบุคลากร

และนักศึกษา  ใหคงไวซึ่งความเปนเอกลักษณของ
ความเปนไทยที่สอดคลองเหมาะสมกับยุคสมัย

แผนงาน



1. สนับสนุนจัดทาํวิจยัดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

2. นําผลการวิจัยมาพัฒนามาตรฐานศิลปวัฒนธรรม

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

4.4.  นโยบายดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมนโยบายดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

แผนงาน 1 : สงเสริมการทําวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม



1. สงเสริมการบรรจุเนื้อหาเกีย่วกบัศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น
และหลกัสตูรใหนกัศกึษาเรียน

2. จัดกจิกรรมสนับสนุนความสามารถของนักศึกษา บคุลากร 
ดานศิลปวัฒนธรรม

3. สนับสนุนสงเสริมการแลกเปลีย่นศิลปวัฒนธรรมภายในประเทศ

และระหวางประเทศ

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 2 : สงเสริมการวางรากฐานการดําเนินชีวิตของบุคลากร/นักศึกษา
ใหคงไวซึ่งความเปนเอกลักษณของไทยที่สอดคลองกับยุคสมัย

4.4.  นโยบายดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมนโยบายดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  



5.5.  นโยบายนโยบาย

ดานการบริหารจัดการดานการบริหารจัดการ

-กฎระเบียบของทางราชการสลับซับซอนไมคลองตัว
-กลไก  หลักการการปฏิบตัิงานของคณะ/สํานัก ในสถาบัน
 ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
-เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว คลองตัวและ
 สรางสมรรถนะในการเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา
 ระดับชาติและนานาชาติ

การปรับโครงสรางองคกรใหเอือ้ตอการปฏิบัติพนัธกิจ/ภารกิจ

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ

สรางเครือขายเพือ่พัฒนาสถาบันและชุมชน

การบริหารจดัการวิทยาเขต

สรางระบบสวัสดิการทีด่ีเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการทํางานของบคุลากร

การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ

การพฒันาทรัพยากรบุคคล

แผนงาน



1. ปรบัปรุงโครงสรางและกลุมภารกจิหนาที่ของหนวยงาน

2. ลดขั้นตอนเพิ่มการคลองตัว และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

3. จัดทําแผนพัฒนาและแผนกลยทุธแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์

4.  มีการปรบัปรุง พฒันาประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานและ

การใหบรกิาร

5. จัดระบบประเมินความดีความชอบอยางเปนธรรม

6.  จัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจดัการ และเพือ่รองรับระบบ
การเงินอุดมศึกษาแนวใหม

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม  

แผนงาน 1 : การปรับโครงสรางองคกรใหเอื้อตอการปฏิบัติพันธกิจ ภารกิจ
5.5.  นโยบายดานการบริหารจดัการนโยบายดานการบริหารจดัการ



1. สรางและพัฒนาระบบบญัชี 3 มิติ/คาใชจายตอหวันักศึกษา

2. จัดทําและนํามาตรฐานการควบคุมมาใช 

3. จัดสรรอัตรากําลงัใหเหมาะสม

4.  ใชการเชาแทนการซื้อ และสงเสริมการประหยัดพลังงาน/สาธารณปูโภค

5. จัดทําระบบสารสนเทศรองรับระบบการบรหิารการคลังภาครัฐ (GFMIS)

6. วางหลักเกณฑรองรับระบบการเงินอุดมศึกษาดานรายรบัระบบใหม

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 2 : เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ
5.5.  นโยบายดานการบริหารจดัการนโยบายดานการบริหารจดัการ



1. สรางเครือขายกบัสื่อตาง ๆ เพือ่การประชาสมัพันธ

2. สรางเครือขายกบัศิษยเกา 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน/หนวยงานภายนอก

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 3 : สรางเครือขายเพื่อพัฒนาสถาบันและชุมชน
5.5.  นโยบายดานการบริหารจดัการนโยบายดานการบริหารจดัการ



1. ใหวิทยาเขตชุมพรมีการบรหิารจัดการที่เปนอิสระ 

2. สนับสนุนการเปดวิทยาเขตที่ระยอง และเขต
การศึกษาที่จังหวัดอางทอง 

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 4 : การบริหารจัดการวิทยาเขต
5.5.  นโยบายดานการบริหารจดัการนโยบายดานการบริหารจดัการ



1. ปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู

2. พัฒนาศักยภาพของหนวยงานดานสารสนเทศ

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ

ทุกดาน เชน ฐานขอมูลบุคลากรและนักศึกษา ระบบสารสนเทศ
การเงินการคลัง ระบบสารสนเทศเพือ่การวางแผน และระบบ
สารสนเทศอื่นๆ ไดแก E-Library, E-Learning  เปนตน

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 5 : การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
5.5.  นโยบายดานการบริหารจดัการนโยบายดานการบริหารจดัการ



1. สนับสนุนใหอาจารยและบุคลากรมีวุฒิสูงขึ้น

2. สนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารย/บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

ทําผลงานทางวิชาการ/วิชาชีพ รวมทั้งการเขาสูตาํแหนงทางวิชาการ

3. สนับสนุนการฝกอบรม/ดูงาน

4. สงเสริมใหบุคลากรมีความรูดานภาษาตางประเทศ

5. สงเสริมใหบุคลากรมีวินัย คณุธรรมและจริยธรรม

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 6 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
5.5.  นโยบายดานการบริหารจดัการนโยบายดานการบริหารจดัการ



1. จัดใหมีการสรางที่พักสาํหรบับคุลากรในสถาบัน

2.  จดัใหมีสถานที่ออกกาํลังกาย  เครื่องมือและอุปกรณที่เพยีงพอ

3. ปรบัปรุงคณุภาพของโรงอาหารใหถูกสุขอนามัย  ราคาเหมาะสม  

4. ปรบัปรุงระบบรกัษาความปลอดภัย

5. ใหมีสํานักงานไปรษณยี ธนาคาร สถานีโทรทัศนวงจรปดในสถาบัน  

6. ปรบัปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอมในสถาบัน

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 7 : สรางสวัสดิการที่ดีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร
5.5.  นโยบายดานการบริหารจดัการนโยบายดานการบริหารจดัการ



6.6.  นโยบายนโยบาย

ดานการหารายไดเพื่อดานการหารายไดเพื่อ

การพึ่งพาตนเองการพึ่งพาตนเอง

-การจัดตัง้กลไกเพื่อหารายไดของสถาบัน ไดถูก
 กําหนดไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา

-กลไกสําคัญที่จะนํารายไดใหสถาบัน คือ
♦ การพัฒนาศักยภาพและประสบการณทางวิชาการ

♦ การพัฒนาองคความรูและเครือขายการเรียนรู

♦ สรางความสัมพันธกับสังคมภายนอกเพื่อนํามา
ซึ่งรายได

แผนงาน

ทรัพยสินทางปญญา

ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ธุรกิจ อุตสาหกรรม
และสนามบินสุวรรณภมูิ

บริการวิชาการ



1. จัดตั้งหนวยงานในกํากบั เพื่อทําหนาที่เกีย่วกบัการใหบรกิารทางวิชาการ

2. ปรบัปรุงระเบยีบที่เกีย่วของใหเอื้อตอการรบังานบริการทางวิชาการ

3. จัดตั้งศูนยรับตรวจสอบ ศูนยสอบเทยีบเครื่องมือ

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

6.6.  นโยบายดานการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองนโยบายดานการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเอง

แผนงาน 1 : บริการวิชาการ



 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

6.6.  นโยบายดานการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองนโยบายดานการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเอง

แผนงาน 2 : ทรัพยสินทางปญญา

1. สงเสริมใหบุคลากรทําวิจัยเชงิพาณิชย

2. จัดตั้งหนวยงานเพื่อการจดสิทธบิัตรและปกปองทรัพยสินทางปญญา

3. จัดตั้งหนวยงานสรางสิ่งประดษิฐจากงานวิจัย

4. จัดทําฐานขอมูลสิทธิบตัร

5.  จัดทําระเบยีบการจัดสรรผลประโยชนจากผลงานวิจัยอยางเปนธรรม

6. มีระบบประชาสมัพันธผลงาน



 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

6.6.  นโยบายดานการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองนโยบายดานการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเอง

1. ฝกอบรม

2.  มีความรวมมือในการทําวิจัย แลกเปลีย่นหรือถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีซึ่งกันและกัน

3.  ทีป่รกึษา

แผนงาน 3 : ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ธุรกิจ อุตสาหกรรม
และสนามบินสุวรรณภูมิ



77..  นโยบายนโยบาย

ดานการเตรียมความดานการเตรียมความ

พรอมที่จะเปนสถาบันพรอมที่จะเปนสถาบัน

ในกํากับของรัฐในกํากับของรัฐ

-เปนนโยบายของรัฐ
-มีสถานะเปนนิติบุคคลภายใตการกํากับของรัฐ  
-ไดรับการจดัสรรงบประมาณจากรัฐอยางเพียงพอ
-สามารถหารายไดเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรง
-จัดหาสวัสดิการใหบุคลากรไดตามศักยภาพ
-มีเสรีภาพทางวิชาการ  
-การวางนโยบาย  การกํากับและติดตาม ออกขอ
 บังคับและระเบียบตางๆ โดยสภาสถาบัน

รางขอบังคับและรางระเบียบสถาบัน

จัดทําระบบบริหารตางๆ รวมทั้งโครงสรางบัญชี
เงินเดือนคาตอบแทน สวัสดิการ และกองทุนตางๆ

จัดทําแผนงาน โครงการ และมาตรการจูงใจให
ขาราชการเปลี่ยนสถานภาพไปเปนพนักงานสถาบัน

แผนงาน



ทิศทางของ สจล. เมื่อเปนสถาบันในกํากับของรัฐ

1. การบริหารจดัการทั่วไป

 เนนกลยุทธการบริหารงานสมัยใหม
 ใหความสําคัญตอตนทุนการผลิตนักศึกษา
 การจัดโครงสรางองคกรใหเอื้อตอการบริหารจัดการที่คลองตัว

2. การบริหารงานวิชาการ

 เปนตลาดวิชาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และผลิต
กําลังคนในสาขาที่สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ

 เปนศูนยกลางวิชาการที่เนนความตองการของผูเรยีนเปนสําคัญ



ทิศทางของ สจล. เมื่อเปนสถาบันในกํากับของรัฐ

3. การบริหารงานวิจัย

 เนนงานวิจัยเพื่อการตีพิมพในระดับนานาชาติ

 เนนงานวิจัยที่เปนการสนับสนุนการสอน
 เนนงานวิจัยเพื่อประโยชนตอชุมชนและสังคม
 ใหมีความรวมมือกับอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีชั้นสูง

 มีหนวยงานดูแลการถายทอดเทคโนโลยี/ทรัพยสินทางปญญา
 สนับสนุนใหมีศูนยความเปนเลิศทางวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี



ทิศทางของ สจล. เมื่อเปนสถาบันในกํากับของรัฐ

4. การบริหารการเงนิและการหารายได

 การหารายไดจากการใหบริการทางวิชาการ
 การหารายไดจากการนํานวัตกรรมไปสูการผลิตเชิงพาณิชย
 แปลงทรัพยสินทางปญญาใหเปนรายได
 คํานึงถงึตนทุนคาใชจายทุกระบบ

5. การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล

 เพิ่มศักยภาพของบุคลากร
 มีระบบการประกันคุณภาพ พัฒนา ตรวจสอบ ติดตามผล
 จัดระบบใหคาตอบแทนตามความสามารถ



1. เชญิผูเชีย่วชาญดานการศึกษา การบริหารงานบุคคล การเงิน
และอื่นๆ จากภาครัฐ เอกชน ธรุกจิ อุตสาหกรรม
มาชวยในการรางขอบังคับ

2. เผยแพรและประชาสัมพันธและรับฟงความคิดเห็น

3. นําเสนอสภาสถาบัน

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

7.7.  นโยบายการเตรียมความพรอมของสถาบันในกํากับของรัฐนโยบายการเตรียมความพรอมของสถาบันในกํากับของรัฐ

แผนงาน 1 : รางขอบังคับและระเบียบตางๆ 



1. จัดตั้งคณะกรรมการจดัทําระบบงานและระบบบรหิาร โดยยึดหลกั
ความคลองตัว และรองรับการจัดสรรงบประมาณระบบการเงิน
อุดมศึกษาแนวใหม (Income Contingent Loan : ICL)

2. เสนอสภาสถาบันพิจารณา

3. เผยแพรและประชาสัมพันธ

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 2 : จัดทําระบบบริหารตางๆ รวมทั้งโครงสรางบัญชีเงินเดือน
คาตอบแทน สวัสดิการ  และกองทุนตางๆ

7.7.  นโยบายการเตรียมความพรอมของสถาบันในกํากับของรัฐนโยบายการเตรียมความพรอมของสถาบันในกํากับของรัฐ



ตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนงาน โครงการ และมาตรการจูงใจให
ขาราชการเปลี่ยนสถานภาพไปเปนพนักงานสถาบันใหมากที่สุด 
โดยใน 10 ปแรกตองใหมีขาราชการเปลีย่นสถานภาพไปเปน
พนักงานสถาบนั ไมนอยกวารอยละ 75

 มาตรการมาตรการ//กิจกรรมกิจกรรม

แผนงาน 3 : จัดทําแผนงาน โครงการ และมาตรการจูงใจใหขาราชการ
เปลี่ยนสถานภาพไปเปนพนักงานสถาบัน

7.7.  นโยบายการเตรียมความพรอมของสถาบันในกํากับของรัฐนโยบายการเตรียมความพรอมของสถาบันในกํากับของรัฐ



ปญหาและผลกระทบตอสิง่แวดลอมของ สจล.

ผลกระทบจาก    1. ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
2. รถไฟ คลังสนิคา
3. นิคมอุตสาหกรรม

ปญหาที่จะเกิด   1. การจราจร (ผูโดยสาร 100 ลานคน/ป)

2. เสียง (2 ลํา/นาที)

3. อาชญากรรมและความไมปลอดภัย



สิ่งที่จะดําเนินการ

ใหประสบความสําเร็จ



E-Management
การบริหารจัดการทั่วไป

การบริหารงานบุคคล

การเงนิการคลงั

การจัดการศึกษา



บัณฑิต 2 ปริญญา

บัณฑิต SME



นวัตกรรม

และ

สิทธบิัตร



ความรวมมอื

สจล.-ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

สจล.-ธุรกิจอุตสาหกรรม

สจล.-องคกรวิจยั



1 Highlight Project 
ของทุกหนวยงาน/ป เพื่อ

48 ป
พระจอมเกลาลาดกระบังนิทรรศน



นโยบาย มาตรการ/กิจกรรม 
รวมทัง้แผนระยะเวลาในการดําเนินการ

ทั้งหมดไดแสดงไวในเอกสารที่นําเสนอ

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี

และ

คณะกรรมการสภาสถาบัน



จบการนําเสนอ

ขอบพระคุณครับ

มุงพัฒนาสถาบันมุงพัฒนาสถาบัน      ผลักดันวิชาการผลักดันวิชาการ
บริหารอยางบริหารอยางโปรงใสโปรงใส      ใสใจสวัสดิการใสใจสวัสดิการ


